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За последние десятилетия в мире появились миллионы фрилансеров, сво-
бодных агентов, индивидуальных предпринимателей, осуществляющих свою 
деятельность как в традиционных, так и в инновационных отраслях эконо-
мики. В международной практике всех этих людей традиционно причисляют 
к самозанятым (self-employed people). В России к самозанятым причислены са-
мые “мелкие” индивидуальные предприниматели, не нанимающие работников и 
осуществляющие экономическую деятельность в незначительных масштабах. 
Они получили существенные льготы по уплате налогов. В статье обобщены 
результаты интернет-опроса, целью которого было выявление характерных 
черт портрета российского самозанятого, а также структурных и динамиче-
ских особенностей построения жизненных стратегий самозанятых. Выделены 
три основные стратегии построения карьеры самозанятых на рынке труда и 
их существенные характеристики: стратегия “расширения бизнеса”, страте-
гия “поиска возможностей”, стратегия “динамической стабильности”.
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Over the past decades, millions of freelancers, free agents, and individual entrepre-
neurs have appeared in the world, carrying out their activities in both traditional and 
innovative sectors of the economy. In international practice, all these people are tradi-
tionally classiJ ed as self-employed (self-employed people). In Russia, the most “small” 
individual entrepreneurs who do not hire workers and carry out economic activities on 
a small scale are considered self-employed. I ey received substantial tax beneJ ts. I e 
article summarizes the results of an Internet survey, the purpose of which was to identify 
the characteristic features of the portrait of the Russian self-employed, as well as structu-
ral and dynamic features of the construction of life strategies of the self-employed. I ere 
are three main strategies for building a career for the self-employed in the labor market 
and their essential characteristics: the strategy of “business expansion”, the strategy of 
“J nding opportunities”, the strategy of “dynamic stability”.

Key words: self-employed, professional income tax, career, labor market, career 
strategies, questionnaire.

В постиндустриальном обществе трансформируются представ-
ления работника и работодателя о стратегиях построения  карьеры. 
Сегодня навыки, полученные в отвлеченной от основной сферы де-
ятельности, ценятся намного выше. Линейная биография, характе-
ризующаяся длительным процессом построения карьеры в одной 
сфере, вытесняется более фрагментарным типом построения ка-
рьеры. Подобную карьеру называют “лоскутной”. Данная тенденция 
определяется тем, что работники стали более мобильными и менее 
зависимыми от работодателя в лице организации. Такие работни-
ки стремятся к регулярному повышению своей квалификации и 
навыков мастерства, иначе они не будут соответствовать вызовам 
цифровой эпохи с характерным для нее стремлением к тотальной 
информатизации и к внедрению новых технологий. 

В современном обществе выделяются следующие типы по-
строения карьеры человека: вертикальный тип (рост в должности), 
горизонтальный тип (рост профессионального мастерства), номи-
нальный тип (увеличение количества строчек в резюме), сетевой тип 
(рост количества контактов), репутационный тип (рост авторитета, 
укрепление позитивного имиджа и репутации в обществе).

Для выявления особенностей планирования, построения и 
определения видов карьеры самозанятых в современной России был 
проведен интернет-опрос и ряд глубинных интервью. Для нас важно 
было сгруппировать структурные составляющие и направления в 
отдельные типы, которые можно было бы соотнести с традицион-
ными типами карьеры, а также выявить социальные факторы, де-
терминирующие поведение самозанятых. Онлай н-опрос проводил-
ся с использованием Google Forms в социальных сетях: ВКонтакте, 
Facebook, Instagram. Выборка составила 444 человека. Возраст само-
занятых составил от 15 до 80 лет. Распределение респондентов по 
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полу: женский пол (69,6%) и мужской пол (30,4%). В опросе приняли 
участие не только самозанятые, но и лица, непосредственно связан-
ные с данным сегментом рынка труда, хотя подавляющее большин-
ство опрошенных строго идентифицировали себя как самозанятые, 
в соответствии с российским законодательством (84%). Были среди 
респондентов и те, кто не являлся на данный момент самозанятыми, 
но раньше были ими (7%) и те, кто стал индивидуальным предпри-
нимателем (3%). Некоторые респонденты отмечали, что совмещают 
основную работу с самозанятостью: “я совмещаю корпоративную с 
самозанятостью”, “стал, но работаю по найму”, “сейчас устроилась 
официально, но подрабатываю частным преподавателем и создаю 
инфопродукты”. 

Респонденты представляли самые разные отрасли экономики 
и сферы деятельности. Относительное большинство респондентов 
представляло сферу обучения и консультации (18%). Также в опро-
се были представлены: менеджмент (8%)1 и фронт-энд разработ-
ка (8%)2, а также копирайтинг (6%)3 и маркетинг/таргетинг (6%)4. 
Большая часть опрошенных занята в сфере образовательных услуг, 
и это неслучайно. Особое значение самозанятости для этой сферы 
осознает и государство. Например, в связи с пандемией, вызванной 
распространением новой коронавирусной инфекции, всем само-
занятым репетиторам возвратили налоги, которые они уплатили в 
бюджет РФ в 2019 г. 

Большинство опрошенных самозанятых получили образование 
в сфере общественных и гуманитарных наук (51,6%). Доля тех, кто 
получил образование в сфере естественных, технических наук, со-
ставляет 37,5%. Однако многие респонденты (48,8%) осуществляют 
свою деятельность в рамках самозанятости без дополнительного об-
разования. Некоторые прошли специальные курсы для работы в той 
или иной сфере самозанятости (38,7%). Отношение к самозанятым 
со стороны близких людей, в целом, положительное. Только 13,2% 
заявили, что друзья, близкие и знакомые относятся к выбору такого 
рода деятельности отрицательно. 

1 Специалист, занимающийся управлением организаций, проектов и т.п.
2 Специалист, который умеет верстать веб-страницы, знает целый ряд различ-

ных веб-технологий, которые используются во время создания клиентской стороны 
веб-сайта, интерфейса.

3 Специалист, занимающийся написание текстов с целью рекламы или дру-
гих форм маркетинга.

4 Специалист, занимающийся продвижением и распределением продукта, 
товара или услуги, а также анализом спроса на производимый товар или услугу. 
Таргетолог — специалист, занимающийся анализом пользователей в интернете с 
целью выделения определенной целевой аудитории по определенным критериям 
для дальнейшего продвижения товара или услуги в интернете.
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Основными причинами, по которым люди решили выбрать сфе-
ру самозанятости, названы следующие: возможность планировать 
свою трудовую деятельность (20,5%), отсутствие фиксированного 
графика (16,2%) и дополнительный доход (11,3%). Вообще, если 
суммировать содержание ответов на многие смежные вопросы, 
можно с уверенностью утверждать, что свобода является главным 
притягательным фактором самозанятости. А основным барьером 
для самозанятости является боязнь неопределенности. Неопреде-
ленность — это обратная сторона свободы. И наряду с философами 
современные самозанятые, как никто другой, познали эту истину. 

 Однако несмотря на всю неопределенность будущего люди, 
осознавшие преимущества сферы самозанятости, не стремятся воз-
вращаться или устраиваться в организации. На вопрос “Если бы Вам 
предложили работу в организации с зарплатой, равной Вашему до-
ходу от деятельности в сфере самозанятости, то поменяли бы Вы ее?” 
подавляющее большинство (79,3%) ответили отрицательно (“нет” и 
“скорее нет”). Интересный, с нашей точки зрения, ответ респонден-
тов: “если бы у меня был постоянный доход от самозанятости, то 
пожалуй нет. А так я совмещаю основную работу и имею неплохую 
подработку в инете”. Возможны исключения, например, опыт рабо-
ты в технологических гигантах, таких как Google или Яндекс, в таком 
случае профессиональный интерес перевесил бы, и несколько лет с 
удовольствием были бы посвящены интересным проектам.

Следующий блок вопросов был связан с “выходом из тени”. 
Очень многие люди занимаются хозяйственной деятельностью, ни-
как не декларируя ее и не задумываясь об особом налоговом и со-
циально-экономическом статусе. На протяжении многих лет в Рос-
сии существует достаточно значительная доля теневой занятности. 
Согласно данным Росстата, на 2020 г. в неформальном секторе было 
занято около 16 миллионов человек. Меры, которые принимает го-
сударство для легализации “теневых” видов трудовой деятельности, 
способствовали увеличению числа граждан, зарегистрированных 
в качестве самозанятых. С 2019 г. их число выросло до 330 тысяч. 
При этом прогнозируется, что к 2024 г. эта цифра увеличится при-
мерно до 2,4 миллионов. Безусловно, государству потребуется найти 
дополнительные способы для того, чтобы поднять уровень заин-
тересованности в правовом регулировании вышеназванных лиц. 
Для этого, прежде всего, следует повысить правовую грамотность. 
Даже в рамках нашего исследования выяснилось, что большинство 
респондентов не знают о национальном проекте РФ “Малое и сред-
нее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпри-
нимательской инициативы”, а ведь именно он включает в себя все 
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сведения, связанные с нормативным регулированием самозанятых, 
включая нововведения, которые относятся к мерам их поддержки. 

Исходя из целей нашего исследования принципиально важным 
вопросом, задаваемым респондентам, был тот, который касался об-
щего отношения к построению карьеры. Ввиду неоднозначности са-
мого понятия “карьера самозанятых” важно узнать, считают ли эти 
люди возможным строить карьеру в своем нынешнем статусе или 
они все же соотносят термин “карьера” исключительно с деятельно-
стью внутри организаций. Онлайн-опрос показал, что большинство 
(71,6%) самозанятых считают, что в их виде деятельности возможен 
карьерный рост.

Для того чтобы определить, какого типа карьеру рассматрива-
ют в своем профессиональном развитии самозанятые, обратимся 
к следующим данным. Большинство самозанятых считает, что го-
ризонтальная (40%) и репутационная (40%) типы карьер находят 
отражение в их трудовой деятельности. 

Попробуем разобраться, по какой причине данные типы карьер 
являются преимущественными в планировании деятельности са-
мозанятых, и соотнесем их с выделенными нами типами стратегий 
карьер самозанятых. Горизонтальный тип карьеры предполагает 
развитие профессиональной деятельности в разрезе поиска своего 
пути посредством различных инструментов, способствующих раз-
витию его ремесла на рынке: это может быть работа, связанная с 
предоставлением услуг и продажей товаров различным организа-
циям. Для эффективного развития своего дела самозанятый исполь-
зует различные способы для продвижения себя на рынке: участие 
в проектах различных организаций, дополнительное обучение по 
смежным специальностям, участие в вебинарах, совмещение разных 
типов деятельности и т.п. 

Стратегия “поиска возможностей”, выделенная нами в ходе ис-
следования, как раз является преобладающей стратегией карьеры у 
самозанятых. Цель стратегии “поиска возможностей” — понять, по 
какому пути дальше следовать: идти в штат организации или оста-
ваться самозанятым. 

Репутационный тип карьеры формируется для привлечения 
клиентов, покупателей и заказчиков. Репутация позволяет оста-
ваться всегда лояльными к самозанятому. Формирование того и 
другого требует от самозанятого полной отдачи и высокого уровня 
мастерства. 

Вертикальный тип карьеры у самозанятых не пользуется особой 
популярностью. Доля тех, кто полагает, что самозанятость позво-
ляет строить вертикальный тип карьеры, всего 11%. Это связано, 
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прежде всего, с тем, что сегодня многие люди нашли в сфере само-
занятости отголоски некой особой философии свободы. 

Такие типы карьер, как сетевая (10%) и номинальная (2%), у 
самозанятых также не особо популярны. Во-первых, данные типы, 
как отмечали самозанятые, являются неким мостиком между го-
ризонтальным и вертикальным типами карьер. Ни сетевой тип, ни 
номинальный нельзя выбрать как единственно верный путь к само-
реализации. 

Многие самозанятые отмечали, что если в семье все являются 
самозанятыми, то это хороший способ работать в коллективе, таким 
образом создавая артель. Стратегию “динамической стабильности”, 
которая отражает как раз тот путь обмена различных интеракций и 
опыта между участниками рынка сферы самозанятости, мы выдели-
ли как отдельную стратегию. Это независимые, “свободолюбивые” 
граждане, которым не важен социальный статус, они не стремятся 
попасть в организацию, или создать организацию. Как отметил один 
из самозанятых, они “Собирают вокруг интересных людей и создают 
проекты по фану”.

Репутационный тип карьеры, характеризующийся ростом и 
укреплением позитивного имиджа, прослеживается во всех стра-
тегиях карьеры самозанятого. Как отметили некоторые из респон-
дентов, “Тут все взаимосвязано, лучше навык, больше клиентов, с 
клиентами нужна хорошая репутация, с разными клиентами на-
бираешься опыта, с опытом и хорошей репутацией увеличивается 
количество клиентов, а значит увеличивается цена... Тут подходит 
все, кроме первого и третьего” или “синергия 2,4,5”. 

Особый интерес представляет тот факт, что большинство са-
мозанятых сегодня рассматривают данную занятость не как под-
работку, а как основной тип занятости (57%). В постиндустриаль-
ном обществе самозанятые перестают быть маргинальной группой 
на рынке труда. Труд людей в сфере информационных технологий 
пользуется престижем, а среди них очень много самозанятых. Кро-
ме того, подкупает в этом статусе и самостоятельность в принятии 
важных решений, касающихся как работы, так и личной жизни. 

Привлекательность статуса самозанятого в постиндустриаль-
ном обществе сопрягается и с очевидными сложностями работы в 
этом статусе. Сам самозанятый, общество и контрагенты по бизнесу 
часто предъявляют весьма противоречивые требования к человеку, 
самостоятельно реализующему профессиональную деятельность. 
Амбивалентный характер самозанятого характеризуется тем, что, 
с одной стороны, это своего рода “свободные агенты”, “алхимики”, 
креативный класс, что раскрывается в некоем свободном образе 
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жизни, с другой — достаточно собранные, ответственные и актив-
ные люди. Они сами вынуждены выстраивать свою стратегию по-
строения карьеры, следить за тайм-менеджментом и уметь разби-
раться в юридических документах. Статус самозанятого, бесспорно, 
является привлекательным для многих людей в постиндустриаль-
ном обществе. При этом встает вопрос о развитии хозяйственной 
деятельности в этой форме. Многие самозанятые стремятся к тому, 
чтобы максимально эффективно продвигать свои товары и услуги 
на рынке, однако большинство респондентов не стремится к перехо-
ду на более высокий уровень экономической активности и расшире-
нию сферы влияния. Об этом свидетельствуют данные, полученные 
в ходе исследования: доля самозанятых, которые не стремятся от-
крыть ИП, ООО, АО составляет 53%, а тех, кто хочет трансформи-
ровать свой юридико-экономический статус — 45%. 

Обобщая данные опроса, систематизируем разновидности ка-
рьеры самозанятых. Так как самозанятый в определенной мере пред-
стает как человек-бизнес, на наш взгляд, оказывается возможным 
провести аналогию между его стратегиями построения карьеры и 
традиционными стратегиями развития бизнеса. Воспользуемся для 
этого альтернативами развития фирм в теории стратегического ме-
неджмента: стратегии роста, ограниченного роста и сокращения. 
Основываясь на данных проведенного социологического исследо-
вания, вышеуказанных стратегических альтернативах развития ор-
ганизаций и традиционной классификации типов карьеры, можно 
выделить три основные стратегии построения карьеры самозанятых 
на рынке труда:

1) стратегия “расширения бизнеса” (стратегия роста);
2) стратегия “поиска возможностей” (стратегия ограниченного 

роста);
3) стратегия “динамической стабильности” (стратегия сокра-

щение). 
Стратегия “расширения бизнеса” представляет собой путь 

постоянного повышения уровня навыков и компетенций самоза-
нятого для роста бизнеса — оборота, прибыли, доли рынка и т.д. 
Данная стратегия подразумевает становление самозанятого как 
профессионала, стремящегося к оформлению своей деятельности 
в новом качестве, а именно — к созданию организации. Это может 
быть ИП с определенным количеством наемных работников, ООО, 
АО или др. Такой конвенциональный тип карьеры выбирают само-
занятые, имеющие предпринимательскую жилку и высокую само-
организованность. Например, сегодня набирает популярность такое 
понятие, как “бутстреппинг”, которое обозначает создание своего 
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стартапа при помощи только личных усилий: на собственные сред-
ства и без посторонней помощи, без привлечения внешних инвесто-
ров5. Например, самозанятый, занимающийся тем, что предлагает 
свои услуги в качестве репетитора на различных сайтах, стремится 
впоследствии открыть свою онлайн-школу или образовательный 
центр, оформить себя в качестве ИП и нанять сотрудников. Подоб-
но процессу “кристаллизации” металлов и определенных сплавов, 
который начинается с зародышей малого размера и последующим 
их ростом, самозанятый начинает свой путь с состояния “начала” 
своей трудовой деятельности. Обычно это подработка репетитором, 
помощь детям в написании тестов, экзаменов, изучении педагоги-
ческой науки и специфики своего предмета. А далее он стремится к 
росту в своей профессиональной деятельности. Растет количество 
контактов, повышается профессиональный уровень, нарабатыва-
ются навыки и компетенции. Стратегия “расширения бизнеса” ос-
новывается на том, что самозанятый выбирает преимущественно 
вертикальный тип карьеры и репутационный как сопутствующий. 
Целью данной стратегии является переход на более качественный 
новый уровень — открытие своего дела, создание АО, а со временем, 
может быть, даже выход на IPO и т.п.

Такая стратегия реализуется в отраслях, в которых необходима 
концентрация некоторого количества рабочей силы для успешного 
бизнеса. Без организации в таких условиях не обойтись, и самоза-
нятый, начиная работать, как правило, уже имеет намерение со вре-
менем расширить свое дело.

Стратегия “поиска возможностей” характеризуется тем, что 
самозанятый не определился и ищет себя. Важно, что этот поиск 
человек может осуществлять всю жизнь. При этом данная страте-
гия может обернуться неким интерстициальным состоянием, ког-
да самозанятый профессионал пребывает в различных позициях: 
предоставляет свои услуги компаниям, работает фрилансером в 
сотрудничестве с той или иной организацией, работает автоном-
но. Параллельно он может предоставлять услуги физическим ли-
цам, например, осуществлять ремонтные работы, помогать в сдаче 
квартир или производить продукты собственного производства и 
т.п. В рамках этой стратегии может наблюдаться описанный выше 
маятниковый эффект: периодическая смена частичной и полной са-
мозанятости. Самозанятый, выбирая для себя данную стратегию, 
стремится осознать, что ему больше по душе и как он видит свое 
будущее в профессиональной сфере. Целью данной стратегии явля-

5 Годин С.  Библия бутстреппера. URL: http://interesnyeknigi.ru/recenzii/
bibliyabustreppera-set-godin/ (дата обращения: 15.03.2021).
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ется, примеряя различные роли в профессиональной сфере, понять, 
по какому пути ему дальше следовать: идти в штат в организацию 
или оставаться самозанятым. 

Стратегия “динамической стабильности” — это принципи-
альная ориентация на сохранение статуса самозанятого. Человек, 
выбирая данную стратегию, не стремится открывать ИП, ООО, 
АО или работать в организации. Карьерный рост в данном случае 
представляет собой особый процесс, характеризующийся целена-
правленной, повторяющейся последовательностью обмена опытом 
и интеракций между самозанятым и другими субъектами рынка. 
Такие взаимодействия чаще всего осуществляются в форме про-
ектов, в рамках которых самозанятый либо является инициатором 
и организатором, либо выполняет определенную функцию по кон-
тракту. Жизненная стратегия “динамической стабильности” ха-
рактеризуется тем, что карьера самозанятого может представлять 
собой сочетание нескольких типов карьер: горизонтальной, репу-
тационной, сетевой и номинальной. Самозанятый может работать 
из своего региона, предоставлять услуги в других регионах, путем 
использования информационных технологий и соответствующих 
компетенций. Самозанятые, обладая различными профессиональ-
ными компетенциями и навыками, могут образовать своего рода 
современную артель и осуществлять определенную совместную де-
ятельность с участием в общих доходах. 

Выбор данной стратегии обусловлен как личностными харак-
теристиками самозанятого, так и спецификой отрасли, в которой 
он работает. Самозанятый, например, предпочел комфорт и баланс 
личной жизни и трудовой деятельности поиску определенной долж-
ности в организации. Данная стратегия реализуется в отраслях, в 
которых отдельный человек может обеспечить себе стабильный до-
ход и достижение жизненного успеха без подключения к бизнесу 
других людей. Это и работа на фондовом рынке, и отдельные виды 
ремонта, и ряд направлений информационных и телекоммуника-
ционных технологий. 

Описанные выше стратегии построения карьеры самозанятого 
в нашем исследовании являются основными, однако в реальности 
возможны различные переходы и трансформации в рамках социаль-
но-трудовой деятельности. На протяжении всей трудовой жизни са-
мозанятый может менять свое видение построения карьеры, менять 
стратегию и тактику действий. Основными критериями перехода из 
одной фазы в другую являются, во-первых, законодательная база той 
или иной формы занятости, степень ее разработанности для эффек-
тивного существования в рамках выбранной трудовой деятельно-
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сти, во-вторых, наличие определенных навыков и компетенций для 
успешной реализации себя как высококонкурентного специалиста 
и желания этого перехода, в-третьих, наличие определенных эконо-
мических и социально-трудовых условий в РФ для выбора той или 
иной формы занятости. 
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